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D6-5*>&7-.*6$
"#$%&'()&*!*+&!,-!+./0&!1,'!+*!2/,*!3!4!.)0!51,'.*!)6*7!,-!8'+1,*!6/%)-&9!:%!*+&!
.0)&'1,5!+,0!,-!&*00)'-!0*7&)-;,%)'0*!8#*-6'0/-!%)!(/'&'5!8*!%)!%)0;*,0!8#,-!&*00)'-!
8*!<//&=)%%!)6*7!,-*!>/-*!8#*-?=,&!3!7@)1,*!*A&05('&59!"*!=,&!8*!7@)1,*!8*!
7@)1,*!51,'.*!*+&!8*!()01,*0!,-!./'-&!*-!)B)-&!,-!2/,*,0!1,'!)&&0).*!,-*!.)++*!
8)-+!%#*-?=,&!1,#*%%*+!)&&)1,*-&9!$-!%)-7*,0!-*!.*,&!.)+!7/,0'0!)6*7!%*!8'+1,*!
()'+!'%!.*,&!%*!.)++*0!8)-+!&/,&*+!%*+!8'0*7&'/-+!3!-#'(./0&*!1,*%!7/51,'.'*09!C'!,-*!
.)++*!*+&!'-7/(.%D&*!%)!./++*++'/-!8,!8'+1,*!7@)-;*!*&!%#),&0*!51,'.*!.*,&!%*!
.0*-80*!./,0!()01,*0!8)-+!%#*-?=,&!/../+59!"*+!()&7@+!+/-&!&B.'1,*(*-&!2/,5+!
*-!E4!./'-&+!*&!8,0*-&!),&/,0!8*!EFF!('-,&*+9!"#$%&'()&*!*+&!),&/?)0='&05!*&!+)-+!
7/-&)7&9!"#*+.0'&!8,!2*,!;,'8*!%*+!2/,*,0+!+,0!%*,0!<)G/-!8#)0='&0*0!%*!()&7@!*&!8*!+*!
7/(./0&*0!+,0!%*!&*00)'-9!



 H!

9E$ FG()?5.-$>&$H(&$
E9E9! "#$%&'()&*!*+&!,-!+./0&!+)-+!7/-&)7&!*&!),&/?)0='&059!I/,+!%*+!2/,*,0+!+/-&!

0*+./-+)=%*+!8*!%#)..%'7)&'/-!*&!8*!%#)8@5+'/-!),A!0D;%*+9!"#$%&'()&*!
0*./+*!+,0!%#*+.0'&!8,!2*,!1,'!.%)7*!%)!0*+./-+)='%'&5!8,!<)'0?.%)B!*-!
7@)1,*!2/,*,09!

E9H9! :%!*+&!7/-6*-,!1,#),7,-!2/,*,0!-*!6'/%*0)!'-&*-&'/--*%%*(*-&!%*+!0D;%*+J!
8*!<)'&!'%!-#B!)!.)+!8*!.5-)%'&5!+56D0*!./,0!%*+!'-<0)7&'/-+!()'+!.%,&K&!,-*!
(5&@/8*!./,0!0*.0*-80*!%*!2*,!8#,-*!()-'D0*!1,'!+'(,%*!7*!1,'!+*!+*0)'&!
.0/=)=%*(*-&!.)++5!+'!),7,-*!'-<0)7&'/-!-*!+#5&)'&!.0/8,'&*9!

E9L9! "*+!2/,*,0+!8/'6*-&!)6/'0!3!%#*+.0'&!1,#'%+!/-&!,-!0K%*!8#)0='&0*!*-!&/,&*+!
+'&,)&'/-+!8#)0='&0);*!*-&0*!51,'.*+9!M)-+!7*+!+'&,)&'/-+N!%*+!2/,*,0+!
8/'6*-&O!
E9L9E9! 7/--)P&0*!%*+!0D;%*+J!
E9L9H9! Q&0*!'(.)0&')%!*&!/=2*7&'<J!
E9L9L9! 8'0*!%)!650'&5J!
E9L9R9! *A.%'1,*0!%*,0!./'-&!8*!6,*!7%)'0*(*-&!*&!=0'D6*(*-&J!
E9L9S9! %)'++*0!),A!)86*0+)'0*+!%#/../0&,-'&5!8*!.)0%*0J!
E9L9T9! 05+/,80*!%*+!8'+.,&*+!),++'!6'&*!1,*!./++'=%*J!*&!
E9L949! ,&'%'+*0!,-!%)-;);*!0*+.*7&,*,A9!

E9R9! ")!@),&*!7/(.5&'&'/-!*+&!*-7/,0);5*!()'+!2)()'+!),!85&0'(*-&!8,!
0*+.*7&!(,&,*%!*-&0*!2/,*,0+N!8*!%#)8@50*-7*!),A!0D;%*+!8,!2*,!/,!8,!
+'(.%*!.%)'+'0!8,!2*,9!

E9S9! "*+!)7&'/-+!+,'6)-&*+!+/-&!8*+!*A*(.%*+!8*!=/-!*+.0'&O!
E9S9E9! '-</0(*0!,-!7/?51,'.*0!+'!+/-!)..*%!UV!7)%%!WX!3!,-*!<),&*!5&)'&!

<),A!/,!'-,&'%*!/,!+#'%!)!7),+5!,-*!<),&*!/,!,-*!6'/%)&'/-J!
E9S9H9! +*!05&0)7&*0!).0D+!,-!)..*%!8#,-*!<),&*!8/-&!/-!+*!0*-8!7/(.&*!

1,#'%!-#5&)'&!.)+!-57*++)'0*J!
E9S9L9! 7/(.%'(*-&*0!,-!)86*0+)'0*!./,0!,-*!=*%%*!)7&'/-!/,!,-!=/-!

*+.0'&J!!
E9S9R9! +*!.05+*-&*0!3!+/-!)86*0+)'0*J!*&!
E9S9S9! 05);'0!7)%(*(*-&!),A!85+)77/08+!*&!.0/6/7)&'/-+9!

E9T9! "*+!)7&'/-+!+,'6)-&*+!+/-&!8*+!6'/%)&'/-+!56'8*-&*+!8*!%#*+.0'&!8,!2*,!*&!
8/'6*-&!Q&0*!56'&5*+!.)0!&/,+!%*+!.)0&'7'.)-&+O!
E9T9E9! %*!2*,!8)-;*0*,A!*&!,-!7/(./0&*(*-&!);0*++'<J!
E9T9H9! %*+!<),&*+!'-&*-&'/--*%%*+!/,!),&0*!6'/%)&'/-!'-&*-&'/--*%%*!8*+!

0D;%*+J!
E9T9L9! .0/6/1,*0!/,!'-&'('8*0!,-!2/,*,0!)86*0+*J!
E9T9R9! 75%5=0*0!,-!./'-&!8*!<)G/-!'00*+.*7&,*,+*J!
E9T9S9! )..*%*0!,-*!<),&*!*-!05./-+*!3!,-!)..*%!8#,-!)86*0+)'0*J!*&!
E9T9T9! 8*()-8*0!,-*!.)++*!8#,-!2/,*,0!)86*0+*9!

E949! "*+!51,'.*+!+/-&!%*+!;)0)-&+!8*!%Y*+.0'&!8,!2*,N!*&!8/'6*-&O!
E949E9! .0*-80*!%)!0*+./-+)='%'&5!8Y*-+*';-*0!3!%*,0+!2/,*,0+!%*+!0D;%*+!*&!%*!

=/-!*+.0'&J!
E949H9! 8'+7'.%'-*0!%*+!2/,*,0+!1,'!(/-&0*-&!,-!(),6)'+!*+.0'&!8,!2*,J!*&!
E949L9! </,0-'0!,-!0*&/,0!7/-+&0,7&'<!),A!),&0*+!51,'.*+!+,0!%)!<)G/-!

8#)(5%'/0*0!%*,0!*+.0'&!8,!2*,9!

E9Z9! M)-+!%*!7)+!/[!,-!2/,*,0!85=,&)-&!7/((*&!,-*!'-<0)7&'/-!.)0!';-/0)-7*!



 L!

8*+!0D;%*+N!%*+!2/,*,0+!*A.50'(*-&5+!+/-&!&*-,+!8Y*A.%'1,*0!%Y'-<0)7&'/-9!

E9\9! $-!2/,*,0!*A.50'(*-&5N!1,'!/<<0*!8*+!7/-+*'%+!+,0!%*+!0D;%*+!*&!;,'8*!
%Y)0='&0);*!+,0!%*!&*00)'-N!.*,&!+,.*06'+*0!8*+!()&7@+!)6*7!8*+!85=,&)-&+!
/,!8*!.%,+!2*,-*+!2/,*,0+9!

E9EF9! "*+!0D;%*+!8/'6*-&!Q&0*!'-&*0.05&5*+!.)0!%*+!2/,*,0+!8'0*7&*(*-&!'(.%'1,5+!
8)-+!%#)7&'/-!8*!2*,!/,!.)0!8*+!2/,*,0+!1,'!/-&!*,!%)!(*'%%*,0*!
.*0+.*7&'6*!+,0!%#)7&'/-9!"*+!-/-?2/,*,0+N!'-85.*-8)((*-&!8,!7).'&)'-*N!
8/'6*-&!+#)=+&*-'0!8#'-&*06*-'09!]*.*-8)-&!./,0!8*+!)..*%+!7/-7*0-)-&!V!
/,&!W!U@/0+!8*+!%'('&*+X!*&!V!8/^-!W!U8'+1,*!),!+/%XN!%*+!2/,*,0+!.*,6*-&!
.0*-80*!%#)6'+!8*!-/-?2/,*,0+!./,0!%*+!)'8*0!3!.0*-80*!%)!857'+'/-!
)851,)&*9!

E9EE9! C'!%*+!2/,*,0+!-*!&0/,6*-&!.)+!8#)77/08!+,0!7*!1,'!+Y*+&!.0/8,'&!8)-+!,-!
2*,N!%*!8'+1,*!+*0)!0*&/,0-5!),!%)-7*,0!.05758*-&9!

1E$I.5($>($H(&$
H9E9! "#)'0*!8*!2*,!*+&!,-!0*7&)-;%*!8*!7*-&!UEFFX!(D&0*+!8*!%/-;!*&!&0*-&*!+*.&!

UL4X!(D&0*+!8*!%)0;*!U6/'0!_';,0*!EX9!

!
_';,0*!E!

 

H9H9! "*!.50'(D&0*!8*!%#)'0*!8*!2*,!+*!7/(./+*!8*+!8*,A!UHX!%';-*+!8*!&/,7@*!
*&!8*+!8*,A!UHX!%';-*+!8*!</-89!

H9L9! "*+!%';-*+!8*!.50'(D&0*!-*!</-&!.)+!.)0&'*!8*!%#)'0*!8*!2*,9!

H9R9! "#)'0*!8*!2*,!*+&!7/-+&'&,5*!8#,-*!.)0&'*!7*-&0)%*!8*!+/'A)-&*!1,)&0*!UTRX!
(D&0*+!8*!%/-;!+,0!&0*-&*!+*.&!UL4X!(D&0*+!8*!%)0;*N!*&!8*,A!>/-*+!8#*-?
=,&!8*!8'A?@,'&!UEZX!(D&0*+!8*!.0/</-8*,0!+,0!&0*-&*!+*.&!UL4X!(D&0*+!8*!
%)0;*!3!7@)1,*!*A&05('&5!8,!&*00)'-!7*-&0)%9!

H9S9! "*+!%';-*+!8*!=,&!+/-&!%*+!%';-*+!1,'!+5.)0*-&!%*!&*00)'-!7*-&0)%!8*+!>/-*+!
8#*-?=,&!*&!</-&!.)0&'*!8,!&*00)'-!7*-&0)%9!

H9T9! "*!V!=0'7`!W!*+&!%Y'-&*0+*7&'/-!8*!8*,A!UHX!%';-*+!8*!,-!UEX!(D&0*!
./+'&'/--5*+!8)-+!%*!&*00)'-!7*-&0)%!3!6'-;&!UHFX!(D&0*+!8*!7@)1,*!%';-*!
8#*-?=,&!3!('?7@*('-!*-&0*!%*+!%';-*+!8*!&/,7@*9!

H949! I/,&*+!%*+!%';-*+!</-&!*-&0*!+/'A)-&*?1,'->*!U4SX!*&!7*-&!6'-;&!UEHFX!



 R!

('%%'(D&0*+!8*!%)0;*!*&!+/-&!<)'&*+!)6*7!,-!()&50'*%!-/-!7),+&'1,*9!

H9Z9! a,'&!/=2*&+!<%*A'=%*+!8*!7/,%*,0!6/B)-&*!U&*%+!1,*!8*+!7K-*+!*-!.%)+&'1,*X!
()01,*-&!%*+!7/'-+!8,!&*00)'-!7*-&0)%!*&!8*+!>/-*+!8#*-?=,&9!

H9\9! "*+!*-6'0/-+!'((58')&+!8*!%#)'0*!8*!2*,!+*0/-&!;)085+!85;);5+!8#/=2*&+!
(/='%*+9!C'!%*!2*,!*+&!/=+&0,5!.)0!8*+!-/-?2/,*,0+!/,!8*+!/=2*&+!3!(/'-+!8*!
&0/'+!ULX!(D&0*+!8*+!%';-*+!8*!.50'(D&0*N!-Y'(./0&*!1,*%!2/,*,0!/,!%)-7*,0!
;Q-5!*-!./++*++'/-!.*,&!)..*%*0!,-*!V!6'/%)&'/-!W!*&!%*!7/(.&*!
0*85()00*!),!()A'(,(!3!-*,<!U\X9!

<E$ JK&.?(/(6-$
L9E9! bY'(./0&*!1,*%!8'+1,*!6/%)-&!)77*.&5!.)0!%*+!8*,A!7).'&)'-*+!.*,&!Q&0*!

*(.%/B59!

L9H9! ")!c_M_!.*,&!()'-&*-'0!,-*!%'+&*!8*!8'+1,*+!)..0/,65+!*&!0*7/(()-85+9!

L9L9! ]@)1,*!2/,*,0!8/'&!./0&*0!,-*!&*-,*!1,'!8'+&'-;,*!+/-!51,'.*9!

L9R9! d,7,-!2/,*,0!-*!.*,&!./0&*0!8*!6Q&*(*-&!/,!8Y51,'.*(*-&!1,'!./,00)'&!
-,'0*!3!+/-!./0&*,0!/,!8Y),&0*+!2/,*,0+9!

:E$ =*.6-L$M&-$(-$H(&$
R9E9! $-!()&7@!+*!7/(./+*!8Y,-!-/(=0*!8*!./'-&+9!

R9H9! $-!()&7@!*+&!<'-'!*&!;);-5!.)0!%)!.0*('D0*!51,'.*!3!()01,*0!8'A?+*.&!
UE4X!./'-&+9!

R9L9! $-!()&7@!*+&!+5.)05!*-!8*,A!UHX!.50'/8*+!8*!2*,!)..*%5*+!('?&*(.+9!")!
('?&*(.+!'-&*06'*-&!1,)-8!,-*!.0*('D0*!51,'.*!()01,*!-*,<!U\X!./'-&+9!

R9R9! "*!.0*('*0!./'-&!8*!7@)1,*!('?&*(.+!7/((*-7*!1,)-8!%)!('?&*(.+!
7/((*-7*9!

R9S9! d.0D+!1,Y,-!./'-&!+/'&!()01,5N!+'!%*!()&7@!-Y)!.)+!5&5!;);-5!*&!1,*!%)!
('?&*(.+!-Y)!.)+!5&5!)&&*'-&*O!
R9S9E9! %*!./'-&!+,'6)-&!7/((*-7*!'((58')&*(*-&J!*&!
R9S9H9! "*+!51,'.*+!57@)-;*-&!%)!>/-*!8#*-?=,&!1,Y*%%*+!85<*-8*-&J!*&!
R9S9L9! "Y51,'.*!1,'!)!()01,5!.)++*!*-!85<*-+*!*&!<)'&!%*!V!.,%%!W!

U*-;);*(*-&X!+,'6)-&9!

R9T9! $-*!6)0')&'/-!8*!%)!+&0,7&,0*!8*!=)+*!.*,&!Q&0*!)../0&5*!./,0!+#)8).&*0!
),A!7/(.5&'&'/-+!+.57')%*+N!%*!-/(=0*!8*!2/,*,0+N!%#e;*!8*+!2/,*,0+!/,!
%#*+.)7*!8'+./-'=%*!

NE$ JK&.?()$
S9E9! ]@)1,*!51,'.*!)%';-*0)!+,0!%*!&*00)'-!,-!()A'(,(!8*!+*.&!U4X!2/,*,0+!*&!

,-!('-'(,(!8*!7'-1!USX!2/,*,0+!./,0!7@)1,*!./'-&9!

S9H9! $-*!51,'.*!.*,&!<)'0*!8*+!0*(.%)7*(*-&+!U'%%'('&5+X!+*,%*(*-&!).0D+!
1,Y,-!./'-&!+/'&!()01,5!*&!)6)-&!%*!V!.,%%!W!+,'6)-&N!*A7*.&5!./,0!=%*++,0*!
U+*7&'/-!E\X9!

S9L9! ]@)1,*!51,'.*!-/((*0)!,-!7).'&)'-*!./,0!0*.05+*-&*0!%Y51,'.*9!

OE$@*//(67(5$&6$P0-7Q$
T9E9! "*+!7).'&)'-*+!8*+!8*,A!51,'.*+!857'8*-&!@/--Q&*(*-&!1,*%%*!51,'.*!

7@/'+'&O!



 S!

T9E9E9! +/'&!8*!0*7*6/'0!/,!8*!%)-7*0!%*!V!.,%%!W!'-'&')%!
T9E9H9! +/'&!%)!>/-*!8#*-?=,&!1,#*%%*!85<*-80)9!

T9H9! "Y),&0*!51,'.*!)!%*!7@/'A!0*+&)-&9!

T9L9! d,!85=,&!8*!%)!8*,A'D(*!('?&*(.+N!7*+!7@/'A!'-'&'),A!+/-&!'-6*0+5+9!

RE$ F($S=&''T$UV6W0W(/(6-X$
49E9! d,!85=,&!8,!()&7@N!).0D+!%)!('?&*(.+!/,!).0D+!,-!./'-&N!%*!2*,!85=,&*!

)6*7!,-!*-;);*(*-&!)..*%5!V!.,%%!W9!
49E9E9! "*+!51,'.*+!8/'6*-&!+*!.05.)0*0!),!V!.,%%!W!8)-+!,-!85%)'!

0)'+/--)=%*9!

49H9! "*!V!.,%%!W!7/-+'+&*!*-!,-!2/,*,0!85<*-+'<!%)-G)-&!%*!8'+1,*!./,0!
7/((*-7*0!%*!2*,N!).0D+!1,*!%#51,'.*!)&&)1,)-&*!+/'&!.0Q&*9!

49L9! "Y51,'.*!)&&)1,)-&*!+';-)%*!1,#*%%*!*+&!.0Q&*!*-!)B)-&!),!(/'-+!,-!
2/,*,0!%*6)-&!%)!()'-!),?8*++,+!8*!%)!&Q&*9!

49R9! $-*!</'+!.0Q&+N!*&!2,+1,#),!V!.,%%!W!&/,+!%*+!2/,*,0+!)&&)1,)-&+!8/'6*-&!+*!
&*-'0!)6*7!,-!.'*8!+,0!%*,0!%';-*!8*!=,&!+)-+!7@)-;*0!8*!./+'&'/-!)6*7!,-!
),&0*!2/,*,09!

49S9! I/,+!%*+!2/,*,0+!85<*-+'<+!8/'6*-&!Q&0*!*-&'D0*(*-&!3!%#'-&50'*,0!8*!%*,0!
>/-*!8#*-?=,&!),!(/(*-&!8,!V!.,%%!W9!

49T9! C'!,-*!6'/%)&'/-!8*!49R!/,!49S!*+&!)..*%5*!.)0!%#51,'.*!)86*0+*N!%*!V!.,%%!W!
+*0)!0*<)'&9!

4949! d,++'!&K&!1,*!%*!8'+1,*!*+&!%)-75N!&/,+!%*+!2/,*,0+!.*,6*-&!+*!85.%)7*0!
8)-+!-Y'(./0&*!1,*%%*!8'0*7&'/-9!

49Z9! d,7,-!2/,*,0!8*!%Y51,'.*!85<*-+'6*!-*!.*,&!&/,7@*0!%*!8'+1,*!).0D+!%*!
V!.,%%!W!)6)-&!1,Y,-!(*(=0*!8*!%Y51,'.*!)&&)1,)-&*!-*!&/,7@*!%*!8'+1,*!
/,!1,*!%*!8'+1,*!-*!&/,7@*!%*!+/%9!

49\9! C'!,-!2/,*,0!)&&)1,)-&N!3!%#'-&50'*,0!/,!3!%#*A&50'*,0!8*!%#)'0*!8*!2*,N!
&/,7@*!%*!8'+1,*!)6)-&!1,Y'%!-*!&/,7@*!%*!+/%!*&!1,*!%#51,'.*!)&&)1,)-&*!
-*!%Y)&&0).*!.)+N!'%!B!)!&,0-/6*0!U,-!V!80/..*8!.,%%!WX9!

49EF9! C'!%*!8'+1,*!*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!%#)'0*!8*!2*,!*&!-#*-!+/0&!.)+!/,!*+&!
)&&0).5!8)-+!%#)'0*!8*!2*,N!%*!%)-7*,0!5&)=%'&!,-!./'-&!.'6/&!/[!%*!8'+1,*!
+Y)00Q&*9!

49EE9! C'!%*!8'+1,*!*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!%#)'0*!8*!2*,!*&!+/0&!+)-+!Q&0*!&/,7@5!
.)0!,-!2/,*,0!)&&)1,)-&N!%*!%)-7*,0!5&)=%'&!,-!./'-&!.'6/&!8)-+!%*!&*00)'-!
7*-&0)%!3!%#*-80/'&!%*!.%,+!.0/7@*!8#/[!%*!8'+1,*!*+&!+/0&'!U+*7&'/-!EE94X9!

49EH9! C'!%*!8'+1,*!+/0&!8*!%#)'0*!8*!2*,!).0D+!7/-&)7&!)6*7!,-!)&&)1,)-&!/,!
1,#,-!)&&)1,)-&!)&&0).*!%*!V!.,%%!W!*-!8*@/0+!8*!%#)'0*!8*!2*,N!%*!%)-7*,0!
5&)=%'&!,-!./'-&!.'6/&!3!%#*-80/'&!%*!.%,+!.0/7@*!8#/[!%*!8'+1,*!*+&!+/0&'!
U+*7&'/-!EE9SX9!

49EL9! C'!%*!8'+1,*!+/0&!8*!%#)'0*!8*!2*,!+)-+!8Y)=/08!&/,7@*0!%#)'0*!8*!2*,!/,!,-!
)&&)1,)-&N!%*!%)-7*,0!.*,&!5&)=%'0!,-!./'-&!.'6/&!+/'&!+,0!%*!V!=0'7`!W!%*!.%,+!
.0/7@*!8*!+)!>/-*!8#*-?=,&!85<*-+'6*N!+/'&!),!./'-&!8,!&*00)'-!7*-&0)%!%*!
.%,+!.0/7@*!8Y/[!%*!8'+1,*!*+&!+/0&'!U+*7&'/-!EE94X9!"Y/.&'/-!8,!V!=0'7`!W!8/'&!
Q&0*!+';-)%5*!.)0!%*!.0/7@)'-!%)-7*,0!*-!%*6)-&!,-!=0)+!),?8*++,+!8*!+)!
&Q&*!)6)-&!1,#'%!-*!0)()++*!%*!8'+1,*9!



 T!

YE$ Z-0-&-$>&$#.)K&($
Z9E9! "*!8'+1,*!*+&!V!(/0&!WN!+)-+!V!&,0-/6*0!W!./++'=%*O!

Z9E9E9! d.0D+!%*!85=,&!8#,-!./'-&N!2,+1,#3!7*!1,*!%*!V!.,%%!W!+/'&!*<<*7&,5J!
Z9E9H9! d.0D+!%*!V!.,%%!W!/,!).0D+!,-!V!&,0-/6*0!W!1,)-8!%*!8'+1,*!8/'&!Q&0*!

)(*-5!3!%#*-80/'&!/[!%*!./'-&!.'6/&!8/'&!Q&0*!5&)=%'&N!2,+1,#3!7*!
1,#,-!./'-&!.'6/&!+/'&!5&)=%'&J!/,!

Z9E9L9! d.0D+!,-!V!7)%%!W!1,'!)00Q&*!%*!2*,!/,!-#'(./0&*!1,*%!),&0*!)00Q&!
2,+1,#3!7*!1,*!%*!8'+1,*!+/'&!V!7@*7`5!W9!

Z9H9! $-!8'+1,*!1,'!-#*+&!.)+!V!(/0&!W!*+&!V!6'6)-&!W9!

Z9L9! "*!%)-7*,0!-*!.*,&!.)+!&0)-+(*&&0*!%)!./++*++'/-!8#,-!8'+1,*!V!(/0&!W!3!
,-!),&0*!2/,*,09!

Z9R9! b#'(./0&*!1,*%!2/,*,0!.*,&!*++)B*0!8#)00Q&*0!,-!8'+1,*!1,'!0/,%*!/,!;%'++*!
).0D+!1,#'%!)'&!&/,7@5!%*!+/%9!

Z9S9! C'N!*-!*++)B)-&!8#)00Q&*0!%*!8'+1,*N!,-!2/,*,0!(/8'<'*!+';-'<'7)&'6*(*-&!%)!
./+'&'/-!8,!8'+1,*N!%#51,'.*!)86*0+*!.*,&!)..*%*0!,-*!V!6'/%)&'/-!W!*&!%*!
2*,!0*.0*-8!)6*7!,-!V!7@*7`!W!3!%#*-80/'&!/,!%*!8'+1,*!)!5&5!&/,7@59!

Z9T9! d.0D+!,-!&,0-/6*0N!%#51,'.*!1,'!)!;);-5!%)!./++*++'/-!8,!8'+1,*!8/'&!
7/-&'-,*0!8*!2/,*0!+)-+!85%)'9!"*!%)-7*,0!)&&*-8,!8/'&!+*!8'0';*0!),!.)+!
/,!.%,+!6'&*!8'0*7&*(*-&!6*0+!%*!8'+1,*!*&!5&)=%'0!,-!./'-&!.'6/&9!

3E$ SZ-0''$@*&6-T$UF($@*/?-(X$
\9E9! "*!()01,*,0!85=,&*!,-!7/(.&*!+,0!%*!%)-7*,0!*-!)--/-G)-&!V!C&)%%'-;!W!

UV!]/(.&5!WX!.,'+!*-!7/(.&)-&!8*!,-!UEX!3!8'A!UEFX9!"#'-&*06)%%*!*-&*!%*!
85=,&!8*!7@)1,*!(/&!8,!7/(.&*!8/'&!Q&0*!8#),!(/'-+!,-*!UEX!+*7/-8*9!

\9H9! "*!7/(.&*!8/'&!Q&0*!7%)'0*(*-&!),8'=%*!./,0!%*!%)-7*,09!

\9L9! "*!()01,*,0!-*!.*,&!7/((*-7*0!,-!7/(.&*!1,*!%/0+1,*!%*!8'+1,*!*+&!
V!6'6)-&!W9!

\9R9! "*!()01,*,0!-*!.*,&!7/((*-7*0!*&!7/-&'-,*0!,-!7/(.&*!1,*!%/0+1,#'%!
*+&!3!,-*!8'+&)-7*!8*!(/'-+!8*!&0/'+!ULX!(D&0*+!8,!%)-7*,0!*&!1,*!&/,+!%*+!
85<*-+*,0+!+/-&!%5;)%*(*-&!./+'&'/--5+!UC*7&'/-!EZ9EX9!

\9S9! C'!%*!()01,*,0!+*!85.%)7*!),?8*%3!8*!&0/'+!ULX!(D&0*+!8,!%)-7*,0!/,!
1,#,-!2/,*,0!8'<<50*-&!8*6'*-&!%*!()01,*,0N!%*!7/(.&*!8/'&!0*85()00*0!3!
,-!UEX9!

\9T9! f*85()00*0!,-!7/(.&*!V!),!()A'(,(!3!-!W!/[!V!-!W!*+&!,-!-/(=0*!*-&0*!
,-!UEX!*&!-*,<!U\XN!+';-'<'*!)--/-7*0!V!+&)%%'-;!W!+,'6'!8,!7/(.&*!3!,-!8*!
.%,+!1,*!%*!8*0-'*0!-/(=0*!5-/-75!)6)-&!%#)00Q&!8,!2*,!/,!.)0!V!-!W!+'!
7*&&*!6)%*,0!*+&!.%,+!;0)-8*!1,*!V!-!W9!

92E$ F($S@Q(7[T$
EF9E9! g,)-8!%*!2*,!+#)00Q&*!.*-8)-&!,-!./'-&!./,0!,-!&*(.+?(/0&N!,-*!<),&*N!

,-*!6'/%)&'/-N!,-!&,0-/6*0!7/-&*+&5N!,-!)00Q&!./,0!+57,0'&5N!,-*!=%*++,0*N!
%*!2*,!8/'&!0*.0*-80*!),++'!6'&*!1,*!./++'=%*!)6*7!,-!7@*7`9!

EF9H9! hA7*.&5!8)-+!%*!7)+!8#,-!&*(.+?(/0&O!
EF9H9E9! I/,+!%*+!2/,*,0+!8/'6*-&!0*.0*-80*!%)!./+'&'/-!1,#'%+!/77,.)'*-&!

1,)-8!%#565-*(*-&!1,'!)!7),+5!%#)00Q&!8*!2*,!*+&!'-&*06*-,9!
EF9H9H9! C'!%*!8'+1,*!5&)'&!*-!%#)'0!%/0+!8*!%#565-*(*-&!1,'!)!7),+5!%#)00Q&!8*!



 4!

2*,!*&!1,*!%*!8'+1,*!*+&!0*&/,0-5!),!%)-7*,0!./,0!0*.0*-80*!%*!2*,N!
&/,+!%*+!2/,*,0+!8/'6*-&!0*.0*-80*!%)!./+'&'/-!1,#'%+!/77,.)'*-&!
1,)-8!%*!8'+1,*!)!5&5!0*%e7@5!.)0!%*!%)-7*,09!

EF9H9L9! I/,+!%*+!2/,*,0+!8/'6*-&!0*+&*0!'((/='%*+!8)-+!7*&&*!./+'&'/-!
2,+1,#3!7*!1,*!%*!8'+1,*!+/'&!7@*7`59!

EF9L9! b#'(./0&*!1,*%!2/,*,0!.*,&!=0'D6*(*-&!.0/%/-;*0!,-!)00Q&!8*!2*,!./,0!
0*7&'<'*0!,-!51,'.*(*-&!'-7/00*7&!UC*7&'/-!LX!()'+!%*!2*,!-*!.*,&!Q&0*!
)00Q&5!./,0!7*&&*!0)'+/-9!

EF9R9! ")!.*0+/--*!1,'!7@*7`!%*!8'+1,*!8/'&!8)-+!,-!.0*('*0!&*(.+!650'<'*0!)6*7!
%#)86*0+)'0*!%*!.%,+!.0/7@*!1,*!%*,0+!51,'.*+!+/-&!.0Q&*+9!

EF9S9! i/,0!0*.0*-80*!%*!2*,O!
EF9S9E9! +'!%*!8'+1,*!*+&!3!%)!./0&5*!8Y,-!85<*-+*,0N!'%!&/,7@*0)!%*!8'+1,*!*&!

)..*%%*0)!V!M'+1,*!:-!WJ!
EF9S9H9! +'!%*!8'+1,*!-#*+&!.)+!3!%)!./0&5*!8Y,-!85<*-+*,0N!%*!%)-7*,0!

&/,7@*0)!%*!+/%!)6*7!%*!8'+1,*!*&!)..*%%*0)!V!M'+1,*!:-!WJ!/,!
EF9S9L9! +'!%*!8'+1,*!-#*+&!.)+!3!%)!./0&5*!8Y,-!85<*-+*,0!*&!1,#'%!-#B!)!.)+!

8*!%)-7*,0N!%*!85<*-+*,0!%*!.%,+!.0/7@*!8,!8'+1,*!)..*%%*0)!
V!M'+1,*!:-!W9!

EF9T9! C'!%*!%)-7*,0!&*-&*!,-*!.)++*!)6)-&!%*!V!7@*7`!W!/,!1,#,-*!6'/%)&'/-!EF9H!
*+&!)..*%5*N!%)!.)++*!-*!7/(.&*!.)+!'-85.*-8)((*-&!8,!<)'&!1,#*%%*!
+/'&!7/(.%5&5*!/,!-/-!*&!%)!./++*++'/-!0*&/,0-*!),!%)-7*,09!

99E$ S\&-T$U]*5);H(&X$
EE9E9! I/,&*!%#)'0*!8*!2*,!*+&!7/-+'8505*!7/((*!*-?2*,!UV!'-!WX9!"*+!%';-*+!8*!

.50'(D&0*!-*!</-&!.)+!.)0&'*!8*!%#)'0*!8*!2*,!*&!+/-&!@/0+?2*,9!I/,+!%*+!-/-?
2/,*,0+!+/-&!@/0+?2*,9!

EE9H9! "*!+*7&*,0!3!%#*A&50'*,0!8*!%#)'0*!8*!2*,!7/(.0*-8!&/,&!7*!1,'!-Y*+&!.)+!
8)-+!%#)'0*!8*!2*,!*&!&/,&!7*!1,'!*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!7*%,'?7'N!*A7*.&5!
%*+!85<*-+*,0+N!1,'!+/-&!&/,2/,0+!7/-+'8505+!V!8)-+!%#)'0*!8*!2*,!W!./,0!
1,#'%+!.,'++*-&!<)'0*!)7&'/-!8*!2*,!+,0!%*!8'+1,*9!

EE9L9! $-!)&&)1,)-&!1,'!-Y*+&!.)+!*-!8*@/0+!8*!%#)'0*!8*!2*,!*+&!8)-+!%#)'0*!8*!
2*,9!
EE9L9E9! $-!2/,*,0!*-!%#)'0!;)08*!+/-!+&)&,&!!*-?2*,j@/0+?2*,!2,+1,Y3!7*!1,#'%!

*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!%#)'0*!8*!2*,!/,!%#*A&50'*,0!8*!%#)'0*!8*!2*,9!
EE9L9H9! $-!%)-7*,0!*-!./++*++'/-!8,!8'+1,*!1,'!*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!

%#)'0*!8*!2*,!.,'+!*-!+/0&!*+&!&/,2/,0+!7/-+'8505!8)-+!%#)'0*!8*!2*,9!
EE9L9H9E9! C'!%*!%)-7*,0!+/0&!8*!%#)'0*!8*!2*,N!'%!8/'&!B!5&)=%'0!+/-!./'-&!

.'6/&!),!./'-&!%*!.%,+!.0/7@*!8*!%#*-80/'&!/[!'%!*+&!+/0&'!U3!
(/'-+!1,*!ER9H!+#)..%'1,*X9!

EE9L9L9! "*!7/-&)7&!*-&0*!2/,*,0+!-*!&0)-+(*&!.)+!3!%#,-!/,!%#),&0*!%*!+&)&,&!
8YQ&0*!*-?2*,!/,!@/0+?2*,9!

EE9R9! $-!8'+1,*!*+&!*-?!2*,!,-*!</'+!1,Y'%!*+&!V!6'6)-&!W!/,!1,)-8!%*!2*,!
7/((*-7*!/,!0*.0*-89!

EE9S9! $-!8'+1,*!*+&!@/0+?2*,!%/0+1,#'%!&/,7@*!%#*A&50'*,0!8*!%#)'0*!8*!2*,!/,!,-!
)&&)1,)-&!@/0+?!2*,9!$-!8'+1,*!*-!./++*++'/-!8Y,-!)&&)1,)-&!)!%*!(Q(*!
+&)&,&!*-?2*,j@/0+?2*,!1,*!7*!2/,*,09!C'!%*!8'+1,*!*+&!+'(,%&)-5(*-&!*-!
./++*++'/-!8*!.%,+!8Y,-!)&&)1,)-&!*&!1,*!%Y,-!8Y*-&0*!*,A!*+&!@/0+?2*,N!%*!
8'+1,*!*+&!7/-+'8505!7/((*!@/0+?2*,9!



 Z!

EE9T9! "*!8'+1,*!.*,&!6/%*0!*-!8*@/0+!8,!.50'(D&0*!*&!0*&/,0-*0!8)-+!%#)'0*!8*!
2*,!*&!%*+!2/,*,0+!.*,6*-&!)%%*0!*-!8*@/0+!8*!%#)'0*!8*!2*,!./,0!2/,*0!%*!
8'+1,*9!

EE949! "Y*-80/'&!/[!,-!8'+1,*!*+&!+/0&'!8*!%#)'0*!8*!2*,!*+&!%*!./'-&!/[N!)6)-&!
8Y*-&0*0!*-!7/-&)7&!)6*7!%#*A&50'*,0!8*!%#)'0*!8*!2*,!.)0!%*!+/%!/,!.)0!,-!
2/,*,0N!%*!8'+1,*!5&)'&!%*!.%,+!057*((*-&O!
EE949E9! .)0&'*%%*(*-&!/,!7/(.%D&*(*-&!@/0+?2*,J!/,!
EE949H9! *-!7/-&)7&!)6*7!,-!2/,*,0!*-?!2*,9!

EE9Z9! i/,0!7/-&'-,*0!%*!2*,!).0D+!,-!&,0-/6*0!+,'&*!3!%)!+/0&'*!8,!8'+1,*!8*!%#)'0*!
8*!2*,N!%*!%)-7*,0!5&)=%'&!,-!./'-&!.'6/&!8)-+!%*!&*00)'-!7*-&0)%!),!./'-&!%*!
.%,+!.0Q&!8*!%#*-80/'&!/[!'%!*+&!+/0&'9!

EE9\9! C'!%*!8'+1,*!*+&!3!.%,+!8*!&0/'+!ULX!(D&0*+!*-!8*@/0+!8*!%#)'0*!8*!2*,!8*+!
-/-!2/,*,0+!.*,6*-&!)%%*0!7@*07@*0!%*!8'+1,*9!"*!%)-7*,0!8/'&!./0&*0!%*!
8'+1,*!+,0!%*+!&0/'+!ULX!8*0-'*0+!(D&0*+!2,+1,#3!%#)'0*!8*!2*,9!

91E$ %^7(?-.*66(&5$(-$=*).-.*66(/(6-$
EH9E9! $-!2/,*,0!V!7)&7@!W!U)&&0).*X!%*!8'+1,*!*-!(/-&0)-&!1,#'%!)!%*!7/-&0K%*!

8#,-!8'+1,*!+)-+!0/&)&'/-9!

EH9H9! C'!%*!2/,*,0!.*08!%*!7/-&0K%*!8,!8'+1,*!8k!),!7/-&)7&!)6*7!%*!+/%!/,!3!,-!
7/?51,'.*0!/,!3!,-!2/,*,0!)86*0+*!%5;'&'(*(*-&!.%)75N!'%!-#B!)!.)+!*,!8*!
V!7)&7@!W!U057*.&'/-X!6)%'8*9!

EH9L9! C/-&!7/-+'8505+!7/((*!&,0-/6*0!*&!%)!057*.&'/-!-#)!.)+!*,!%'*,O!
EH9L9E9! %*!057*.&'/--*,0!)&&)1,)-&!*+&!*-!8*@/0+!8*!%#)'0*!8*!2*,!1,)-8!'%!

*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!%*!8'+1,*J!/,!
EH9L9H9! ).0D+!)6/'0!)&&0).5!%*!8'+1,*!%*!.0*('*0!)..,'!8,!057*.&'/--*,0!

)&&)1,)-&!*+&!*-!8*@/0+!8*!%#)'0*!8*!2*,!)%/0+!1,#'%!*+&!&/,2/,0+!*-!
./++*++'/-!8,!8'+1,*9!

EH9R9! d.0D+!,-!V!7)&7@!WN!%*!2/,*,0!8*6'*-&!%*!%)-7*,09!

EH9S9! C'!,-!)&&)1,)-&!*&!,-!85<*-+*,0!)&&0).*-&!%*!8'+1,*!+'(,%&)-5(*-&N!
%Y)&&)1,)-&!7/-+*06*!%)!./++*++'/-9!

EH9T9! $-!2/,*,0!1,'!)!5&)=%'!+)!./+'&'/-!*+&!),&/0'+5!3!;)08*0!7*&&*!./+'&'/-!*&!
-*!8/'&!.)+!Q&0*!=/,+7,%5!.)0!,-!2/,*,0!)86*0+*9!

EH949! g,)-8!,-!2/,*,0!<)'&!)7&'/-!8*!2*,!+,0!%*!8'+1,*N!,-!)86*0+)'0*!-*!.*,&!
.)+!+*!85.%)7*0!8*!()-'D0*!3!=%/1,*0!'-&*-&'/--*%%*(*-&!%*+!
(/,6*(*-&+!8,!2/,*,0!3!(/'-+!1,Y'%!<)++*!5;)%*(*-&!)7&'/-!8*!2*,!+,0!%*!
8'+1,*9!

EH9Z9! ]@)1,*!2/,*,0!*+&!),&/0'+5!3!/77,.*0!-Y'(./0&*!1,*%%*!./+'&'/-!8)-+!
%#)'0*!8*!2*,!-/-!/77,.5*!.)0!,-!2/,*,0!)86*0+*!3!7/-8'&'/-!1,#'%!-*!
7),+*!.)+!8*!7/-&)7&!*-!.0*-)-&!,-*!&*%%*!./+'&'/-9!

EH9\9! g,)-8!%*!8'+1,*!*+&!*-!%#)'0N!&/,+!%*+!2/,*,0+!8/'6*-&!*++)B*0!8Y56'&*0!%*!
7/-&)7&!)6*7!8Y),&0*+!2/,*,0+!*&!'%!-YB!)!),7,-*!+'&,)&'/-!/[!,-!2/,*,0!
.*,&!2,+&'<'*0!8#Q&0*!3!%#/0';'-*!8,!7/-&)7&9!V!_)'0*!)7&'/-!8*!2*,!+,0!%*!
8'+1,*!W!-Y*+&!.)+!,-*!*A7,+*!6)%'8*!./,0!705*0!,-!7/-&)7&!)6*7!8Y),&0*+!
2/,*,0+9!

EH9EF9!$-!7/-&)7&!)77'8*-&*%N!-Y)<<*7&)-&!.)+!%*!05+,%&)&!8#,-*!)7&'/-!/,!%)!
+57,0'&5!8*+!2/,*,0+N!.*,&!7/-7*0-*0!8*,A!2/,*,0+!/,!.%,+!+*!85.%)G)-&!
6*0+!,-!+*,%!./'-&!+'(,%&)-5(*-&9!"*+!7/-&)7&+!)77'8*-&*%+!8/'6*-&!Q&0*!



 \!

56'&5+!()'+!-*!+/-&!.)+!7/-+'8505+!7/((*!,-*!<),&*9!

EH9EE9!I/,+!%*+!2/,*,0+!/-&!%*!80/'&!3!%Y*+.)7*!'((58')&*(*-&!),?8*++,+!8#*,A9!
$-!)86*0+)'0*!-*!.*,&!.)+!*(.Q7@*0!,-!2/,*,0!8Y/77,.*0!7*&!*+.)7*9!

EH9EH9!d,7,-!2/,*,0!-*!.*,&!)'8*0!.@B+'1,*(*-&!%*!(/,6*(*-&!8Y,-!),&0*!
2/,*,09!

9<E$ SA&56*8(5)T$
EL9E9! $-!V!&,0-/6*0!W!&0)-+<D0*!%)!./++*++'/-!8,!8'+1,*!8Y,-*!51,'.*!3!%Y),&0*!*&!

+*!.0/8,'&!1,)-8O!
EL9E9E9! %*!8'+1,*!&/,7@*!%*!+/%!)%/0+!1,Y'%!-Y*+&!.)+!*-!%)!./++*++'/-!8Y,-!

)&&)1,)-&!UV!8/^-!WXJ!
EL9E9H9! %*!8'+1,*!*+&!.)++5!8Y,-!)&&)1,)-&!3!,-!),&0*!+)-+!2)()'+!-#Q&0*!

7/(.%D&*(*-&!0*%e7@5!.)0!%*+!8*,A!2/,*,0+!UV!@)-8?/6*0!WXJ!
EL9E9L9! %*!%)-7*,0!856'*!'-&*-&'/--*%%*(*-&!%)!.)++*!8*!%,'?(Q(*!6*0+!,-!

),&0*!2/,*,0!UV!85<%*7&'/-!WXJ!
EL9E9R9! *-!&*-&)-&!,-*!.)++*N!%*!%)-7*,0!&/,7@*!%*!8'+1,*!).0D+!%#)6/'0!

%)-75!+)-+!1,*!7*%,'?7'!-#)'&!5&5!&/,7@5!.)0!,-!),&0*!2/,*,0!
UV!8/,=%*!&/,7@!WXJ!

EL9E9S9! ,-*!.)++*!*+&!)&&0).5*!.)0!,-!85<*-+*,0!UV!'-&*07*.&'/-!WXJ!
EL9E9T9! %*!8'+1,*!&/(=*!*-!8*@/0+!8*+!%'('&*+!8*!%#)'0*!8*!2*,!UV!/,&?/<?

=/,-8+!WXJ!
EL9E949! "*!%)-7*,0!-Y)!.)+!%)-75!%*!8'+1,*!)6)-&!1,*!%*!()01,*,0!-#)'&!

7/((*-75!3!.0/-/-7*0!%*!(/&!V!8'A!W!%/0+!8,!7/(.&*!UV!+&)%%?
/,&!WXJ!

EL9E9Z9! :%!B!)!,-*!<),&*!/<<*-+'6*!-/-!7/-&*+&5*!+,0!,-*!057*.&'/-J!/,!
EL9E9\9! 8,0)-&!%*!V!.,%%!WN!%Y51,'.*!8*!057*.&'/-!&/,7@*!%*!8'+1,*!)6)-&!

1,Y'%!*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!%*!+/%N!*&!-Y)&&0).*!.)+!%*!
8'+1,*UV!80/..*8!.,%%!WX9!

EL9H9! C#'%!-#*+&!.)+!56'8*-&!1,#,-!&,0-/6*0!)!*,!%'*,N!%*!2/,*,0!)6*7!%)!(*'%%*,0*!
.*0+.*7&'6*!)..*%%*!0).'8*(*-&9!C'!%Y,-*!/,!%Y),&0*!51,'.*!*+&!*-!
85+)77/08!*%%*+!.*,6*-&!)..*%*0!V!7/-&*+&!W!*&O!
EL9H9E9! %*!8'+1,*!*+&!0*-8,!),!%)-7*,0J!*&!
EL9H9H9! %*!7/(.&*!0*.0*-8!3!,-!()A'(,(!8*!-*,<!U\X9!

EL9L9! C'!,-!V!<)+&!7/,-&!W!U7/(.&*!0).'8*X!+*!.0/8,'&!)%/0+!1,*!%Y)&&)1,*!-Y)!.)+!
,-*!/../0&,-'&5!0)'+/--)=%*!8Y)..*%*0!%*!7/(.&*!0).'8*!)6)-&!%*!V!+&)%%?
/,&!WN!%#)7&'/-!*+&!&0)'&5*!7/((*!V!+&)%%?/,&!W!7/-&*+&5!UEL9HX9!

EL9R9! C'!%*!%)-7*,0!7/-&*+&*!%*!V!+&)%%?/,&!W!()'+!&*-&*!&/,&!8*!(Q(*!,-*!.)++*!
*&!1,*!7*%%*?7'!-#*+&!.)+!0)&&0).5*N!)%/0+!%*!&,0-/6*0!*+&!()'-&*-,!*&!%*!2*,!
7/-&'-,*9!

EL9S9! d.0D+!,-!&,0-/6*0N!%Y*-80/'&!8,!&,0-/6*0!*+&!%#*-80/'&!/[O!
EL9S9E9! %*!8'+1,*!+#*+&!)00Q&5!/,!*+&!0)()++5!.)0!,-!)&&)1,)-&J!/,!
EL9S9H9! "*!2/,*,0!1,'!'-&*07*.&*!+#)00Q&*J!/,!
EL9S9L9! %*!%)-7*,0!+*!&0/,6)'&!8)-+!%*+!7)+!EL9E9HN!EL9E9LN!EL9E9RN!EL9E94J!/,!
EL9S9R9! +*!.0/8,'&!%)!<),&*!/<<*-+'6*!-/-!7/-&*+&5*!+,0!,-*!057*.&'/-9!

EL9T9! C'!%Y*-80/'&!8,!&,0-/6*0!*+&!+,0!%*!&*00)'-!7*-&0)%N!%*!%)-7*,0!8/'&!5&)=%'0!+/-!
./'-&!.'6/&!3!7*!./'-&9!

EL949! C'!%Y*-80/'&!8,!&,0-/6*0!*+&!8)-+!%)!>/-*!8#*-?=,&!)&&)1,5*N!%*!%)-7*,0!
8/'&!5&)=%'0!+/-!./'-&!.'6/&!),!./'-&!%*!.%,+!.0/7@*!+,0!%)!%';-*!8*!=,&9!
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EL9Z9! C'!%Y*-80/'&!8,!&,0-/6*0!*+&!8)-+!%)!>/-*!8#*-?=,&!85<*-8,*N!%*!%)-7*,0!
.*,&!7@/'+'0!8#5&)=%'0!+/-!./'-&!.'6/&O!
EL9Z9E9! 3!%#*-80/'&!8,!&,0-/6*0N!*-!0*+&)-&!3!%Y*-80/'&!8,!&,0-/6*0!/,!*-!

<*'-&)-&!,-*!.)++*J!/,!
EL9Z9H9! ),!./'-&!%*!.%,+!.0/7@*!8,!&,0-/6*0!+,0!%)!%';-*!8*!=,&N!*-!+*!

85.%)G)-&!8*!%Y*-80/'&!8,!&,0-/6*09!
EL9Z9L9! %*!(/,6*(*-&!'((58')&!/,!%#)=+*-7*!8*!(/,6*(*-&!85&*0('-*!

%#*-80/'&!/[!5&)=%'0!%*!./'-&!.'6/&!*&!-*!.*,&!.)+!Q&0*!'-6*0+59!

EL9\9! C'!%Y*-80/'&!8,!&,0-/6*0!*+&!*-!8*@/0+!8*!%#)'0*!8*!2*,N!%*!2*,!7/-&'-,*!+*%/-!
EE949!

EL9EF9!!C'N!).0D+!,-!&,0-/6*0N!%*!2*,!)!7/-&'-,5!'-85.*-8)((*-&!8,!&,0-/6*0N!%*!
2*,!+Y)00Q&*!*&!%*!8'+1,*!*+&!0*&/,0-5!3!%Y*-80/'&!8,!&,0-/6*0N!%*+!2/,*,0+!
0*.0*--*-&!%*,0+!./+'&'/-+!%/0+!8,!&,0-/6*0!*&!%*!2*,!0*.0*-8!)6*7!,-!
7@*7`9!

9:E$ P05K&(5$&6$?*.6-$
ER9E9! $-!./'-&!*+&!()01,5!+'!,-!2/,*,0!*-?2*,!)&&0).*!,-*!.)++*!%5;)%*!*&!1,*!

&/,+!+*+!.0*('*0+!./'-&+!8*!7/-&)7&!+'(,%&)-5+!)6*7!%*!+/%!).0D+!)6/'0!
)&&0).5!%*!8'+1,*!+/-&!*-&'D0*(*-&!8)-+!%)!>/-*!8#*-?=,&!U-/&*!
EH9ENEH9HX9!

ER9H9! C'!,-!2/,*,0!*-!./++*++'/-!8,!8'+1,*!<'-'&!7/(.%D&*(*-&!8*00'D0*!%)!%';-*!
8*!>/-*!8l*-?=,&!+)-+!()01,*0!,-!./'-&!+*%/-!ER9EN!%*!2/,*,0!5&)=%'&!,-!
./'-&!.'6/&!),!./'-&!%*!.%,+!.0/7@*!8*!%)!%';-*!8*!=,&9!

ER9L9! "*!(/(*-&!/[!,-!./'-&!*+&!()01,5!*+&!1,)-8N!).0D+!1,*!%*!8'+1,*!+/'&!
)&&0).5N!%*!.0*('*0!7/-&)7&!)!%'*,!)6*7!%)!>/-*!8#*-?=,&9!

9NE$ I??('(5$'()$"0&-()L$D6+507-.*6)$(-$4.*'0-.*6)$
ES9E9! $-*!'-<0)7&'/-!8*+!0D;%*+!8,*!),!7/-&)7&!-/-!)77'8*-&*%!*-&0*!8*,A!/,!

.%,+'*,0+!)86*0+)'0*+!*+&!,-*!<),&*9!

ES9H9! $-*!'-<0)7&'/-!8*+!0D;%*+!7/-7*0-)-&!%*!()01,);*!/,!,-!V!&0)6*%!W!
U()07@5X!*+&!,-*!'-<0)7&'/-9!"*+!'-<0)7&'/-+!-Y)00Q&*-&!.)+!%*!2*,9!

ES9L9! I/,&*!),&0*!'-<0)7&'/-!8*+!0D;%*+!*+&!,-*!6'/%)&'/-9!

ES9R9! C*,%!%*!2/,*,0!1,'!+,='&!,-*!<),&*!.*,&!%#)..*%*0!*-!8'+)-&!V!_/,%!W!
UV!_),&*!WX9!

ES9S9! bY'(./0&*!1,*%!2/,*,0!)86*0+*!.*,&!057%)(*0!,-*!'-<0)7&'/-N!*-!)..*%)-&!
%*!-/(!+.57'<'1,*!8*!%#'-<0)7&'/-9!

ES9T9! bY'(./0&*!1,*%!2/,*,0!)86*0+*!.*,&!057%)(*0!,-*!6'/%)&'/-N!*-!)..*%)-&!
%*!-/(!+.57'<'1,*!8*!%)!6'/%)&'/-!/,!V!m'/%)&'/-!WN!+),<!'-8'7)&'/-!7/-&0)'0*!
.)0!%)!0D;%*!.)0&'7,%'D0*9!

ES949! "*+!)..*%+!8/'6*-&!Q&0*!<)'&+!'((58')&*(*-&!).0D+!1,*!%Y'-<0)7&'/-!),A!
0D;%*+!+*!.0/8,'+*9!

ES9Z9! C'!,-!2/,*,0!8*!%Y51,'.*!7/-&0*!%)1,*%%*!%)!<),&*N!%Y'-<0)7&'/-!/,!%)!6'/%)&'/-!
*+&!)..*%5*!*+&!*-!85+)77/08!)6*7!7*%%*?7'N!'%!.*,&!)..*%*0!V!]/-&*+&!W9!

ES9\9! C'!,-!2/,*,0!)..*%)-&!V!_),&*!WN!V!m'/%)&'/-!W!/,!V!]/-&*+&!W!85&*0('-*!
*-+,'&*!1,*!%#)..*%!5&)'&!'-,&'%*N!'%!.*,&!+*!05&0)7&*0!*-!)..*%)-&!
V!f*&0)7&*8!W9!"*!2*,!0*.0*-8!.)0!,-!7@*7`9!
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ES9EF9!"*!7/(.&*!).0D+!,-*!<),&*N!,-*!6'/%)&'/-!/,!,-!7/-&*+&!0*.0*-8!7/((*!
+,'&!U3!(/'-+!1,*!7*!-*!+/'&!'-8'1,5!),&0*(*-&XO!
ES9EF9E9!d.0D+!,-*!<),&*!/,!,-*!6'/%)&'/-!8*!%)!85<*-+*O!

ES9EF9E9E9!+#'%!-#B!)!.)+!8*!V!]/-&*+&!W!%*!7/(.&*!0*7/((*-7*!3!,-!
UEXJ!

ES9EF9E9H9!+'!*%%*!*+&!7/-&*+&5*!%*!7/(.&*!0*.0*-8!),!()A'(,(!3!+'A!
UTX9!

ES9EF9H9!d.0D+!,-*!<),&*!8*!%Y)&&)1,*N!7/-&*+&5*!/,!-/-N!&/,&!7/(.&*!
0*.0*-8!),!()A'(,(!3!-*,<!U\X9!

ES9EF9L9!d.0D+!,-*!6'/%)&'/-!8*!%Y)&&)1,*O!
ES9EF9L9E9!+#'%!-#B!)!.)+!8*!V!]/-&*+&!W!%*!7/(.&*!0*7/((*-7*!),!

()A'(,(!3!-*,<!U\XJ!
ES9EF9L9H9!+'!%)!6'/%)&'/-!*+&!7/-&*+&5*!%*!7/(.&*!0*.0*-8!),!()A'(,(!

3!+'A!UTX9!
ES9EF9R9!d.0D+!.%,+'*,0+!<),&*+!/,!6'/%)&'/-+!+'(,%&)-5*+!%*!7/(.&*!

0*.0*-8!),!()A'(,(!3!+'A!UTX9!

ES9EE9!i/,0!&/,&!),&0*!)..*%!7/-&*+&5N!%*!7/(.&*!0*.0*-8!),!()A'(,(!3!+'A!UTX9!

9OE$ @*6-.6&.-^$0?5C)$&6$0??('$>($"0&-($*&$4.*'0-.*6$
ET9E9! ]@)1,*!</'+!1,Y,-*!<),&*!/,!6'/%)&'/-!*+&!)..*%5*N!%*!2*,!+Y)00Q&*!

'((58')&*(*-&!*&!),7,-!&,0-/6*0!-#*+&!./++'=%*9!
ET9E9E9! ]*.*-8)-&N!+'!%)!<),&*!/,!%)!6'/%)&'/-!*+&!)..*%5*O!

ET9E9E9E9! 7/-&0*!%*!%)-7*,0!*&!1,*!%*!%)-7*,0!&*-&*!&/,&!8*!(Q(*!,-*!
.)++*N!/,!

ET9E9E9H9! 1,)-8!%*!%)-7*,0!*A57,&*!,-!(/,6*(*-&!8*!%)-7*0N!/,!
ET9E9E9L9! 1,)-8!%*!8'+1,*!*+&!*-!%#)'0N!

 )%/0+!%*!2*,!7/-&'-,*!2,+1,Y3!7*!1,*!%)!./++*++'/-!)'&!5&5!5&)=%'*9!
ET9E9H9! $-*!</'+!%)!./++*++'/-!5&)=%'*O!

ET9E9H9E9! +'!%Y51,'.*!1,'!)!)..*%5!%)!<),&*!/,!%)!6'/%)&'/-!;);-*!/,!
()'-&'*-&!%)!./++*++'/-!).0D+!%)!.)++*N!%*!2*,!7/-&'-,*9!"*+!
2/,*,0+!0*7/--)'++)-&!7*7'!8/'6*-&!'((58')&*(*-&!)..*%*0!
V!i%)B!/-!W!./,0!'-8'1,*0!1,*!7*&&*!0D;%*!)!5&5!)..*%5*9!

ET9E9H9H9! C'!%Y51,'.*!1,'!)!)..*%5!%)!<),&*!/,!%)!6'/%)&'/-!-*!;);-*!
.)+!/,!-*!()'-&'*-&!.)+!%)!./++*++'/-!).0D+!%)!.)++*N!%*!2*,!
*+&!)00Q&59!

ET9E9H9H9E9!C'!%Y51,'.*!1,'!)!)..*%5!%)!<),&*!/,!%)!6'/%)&'/-!.*-+*!
1,*!%)!./++*++'/-!)!5&5!)<<*7&5*!.)0!%)!<),&*!/,!%)!
6'/%)&'/-N!%*!8'+1,*!+*0)!0*&/,0-5!),!%)-7*,0!./,0!,-!
7@*7`!U+),<!+'!%)!0D;%*!+.57'<'1,*!'-8'1,*!),&0*!7@/+*X9!

ET9E9H9H9H9!C'!%Y51,'.*!1,'!)!)..*%5!%)!<),&*!/,!%)!6'/%)&'/-!.*-+*!
1,*!%)!./++*++'/-!-Y)!.)+!5&5!)<<*7&5*!.)0!%)!<),&*!/,!
%)!6'/%)&'/-N!%*!2*,!0*+&*!&*%!1,*%N!%*+!2/,*,0+!05)2,+&*-&!%*+!
.%)7*(*-&+!.0/6/1,5+!.)0!%)!<),&*!/,!%)!6'/%)&'/-N!*&!%*!
2*,!0*.0*-8!.)0!,-!7@*7`9!

9RE$ "0&-()$
E49E9! n*,!M)-;*0*,AO!

E49E9E9! ")!-5;%';*-7*!./,0!%)!+k0*&5!8*+!2/,*,0+!'-85.*-8)((*-&!8*!
1,)-8!*&!+'!,-!7/-&)7&!+*!.0/8,'&!*+&!7/-+'8505*!7/((*!2*,!
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8)-;*0*,A!*&!*+&!&0)'&5*!7/((*!,-*!<),&*9!d,7,-*!),&0*!0D;%*!
-*!.056),&!+,0!7*%%*?7'99!

E49H9! _),&*+!8*!f57*.&'/-!M5<*-+'6*+!UM5<*-+*X!O!
E49H9E9! $-*!<),&*!8*!057*.&'/-!85<*-+'6*!+*!.0/8,'&!1,)-8!,-!85<*-+*,0!

*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!,-!057*.&'/--*,0!)6)-&!/,!.*-8)-&N!,-*!
&*-&)&'6*!8*!057*.&'/-!8,!8'+1,*9!

E49H9H9! d.0D+!,-*!<),&*!8*!057*.&'/-!85<*-+'6*O!
E49H9H9E9! +'!*%%*!)!%'*,!8)-+!%*!&*00)'-!7*-&0)%!/,!8)-+!%#*-?=,&!85<*-8,N!

%*!057*.&'/--*,0!;);-*!%)!./++*++'/-!3!%#*-80/'&!8*!%)!<),&*J!
E49H9H9H9! +'!*%%*!)!%'*,!8)-+!%#*-?=,&!)&&)1,5N!%*!057*.&'/--*,0!;);-*!

%)!./++*++'/-!3!%#*-80/'&!%*!.%,+!.0/7@*!+,0!%)!%';-*!8*!=,&!*&!
%*!2/,*,0!<),&'<!8/'&!()01,*0!%*!8'+1,*!3!7*&!*-80/'&J!/,!

E49H9H9L9! +'!%)!<),&*!*+&!7/-&*+&5*N!%*!8'+1,*!*+&!0*&/,0-5!),!%)-7*,09!

E49L9! _),&*+!o_/07*?/,&p!U*A.,%+'/-XO!
E49L9E9! $-*!<),&*!8#*A.,%+'/-!+*!.0/8,'&!1,)-8!,-!057*.&'/--*,0!)&&0).*!

%*!8'+1,*!*-!%#)'0N!+,='&!,-*!<),&*!8#,-!85<*-+*,0!)6)-&!8*!
0*&/(=*0!*&!%*!7/-&)7&!)!<)'&!1,*!%*!057*.&'/--*,0O!

E49L9E9E9! *+&!0*&/(=5!*-!8*@/0+!8*!%#)'0*!8*!2*,!),!%'*,!8#3!%#'-&50'*,0!
8*!%#)'0*!8*!2*,J!/,!

E49L9E9H9! *+&!0*&/(=5!8)-+!%*!&*00)'-!7*-&0)%!),!%'*,!8#3!%#'-&50'*,0!8*!
%#*-?=,&!)&&)1,59!

E49L9H9! C'!%*!057*.&'/--*,0!5&)'&!0*&/(=5!3!%#'-&50'*,0!8*!%#*-?=,&!)&&)1,5N!
'%!B!)!./'-&J!

E49L9L9! C'!%)!<),&*!8#*A.,%+'/-!*+&!7/-&*+&5*N!%*!8'+1,*!*+&!0*&/,0-5!),!
%)-7*,0!+'!%*!057*.&'/--*,0!*+&!0*&/(=5!*-!8*@/0+!8*!%#)'0*!8*!
2*,N!+'-/-!%*!8'+1,*!*+&!7/-+*065!.)0!%*!057*.&'/--*,09!

E49R9! _),&*+!8*!")-7*0!M5<*-+'6*+!Uq)01,*,0XO!
17.4.1. $-*!<),&*!8*!%)-7*0!85<*-+'6*!+*!.0/8,'&!1,)-8: 

E49R9E9E9! ,-!85<*-+*,0!*+&!'%%5;)%*(*-&!.%)75!UC*7&'/-!E9EX!*&!1,#'%!B!)!
7/-&)7&!)6*7!%*!%)-7*,0!J!/,!

E49R9E9H9! $-!85<*-+*,0!/,!,-*!.)0&'*!8*!+/-!7/0.+!*-!(/,6*(*-&!
*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!%*!%)-7*,0!)6)-&!1,*!%*!8'+1,*!-*!
+/'&!0*%e7@59!

E49S9! _),&*+!oC&0'.p!U)00)7@);*XO!
E49S9E9! $-!V!C&0'.!W!+*!.0/8,'&!1,)-8!,-*!<),&*!85<*-+'6*!<)'&!1,*!%*!

057*.&'/--*,0!/,!%*!%)-7*,0!%)'++*!&/(=*0!%*!8'+1,*!).0D+!1,Y'%!)'&!
;);-5!%)!./++*++'/-9!

E49S9H9! C'!%)!057*.&'/-!)6)'&!*-&0)P-5!,-!./'-&N!*&!1,*!%)!<),&*!-#*+&!.)+!
7/-&*+&5*N!,-!./'-&!*+&!)&&0'=,59!

E49T9! _),&*+!8*!f57*.&'/-!r<<*-+'6*+O!
E49T9E9! $-*!<),&*!8*!057*.&'/-!/<<*-+'6*!+*!.0/8,'&!1,)-8!,-!

057*.&'/--*,0!*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!,-!85<*-+*,0!)6)-&!/,!
.*-8)-&N!,-*!&*-&)&'6*!8*!057*.&'/-!8,!8'+1,*9!

E49T9H9! C'!%)!<),&*!-#*+&!.)+!7/-&*+&5*N!'%!B!)!&,0-/6*0!)6*7!%*!8'+1,*!3!
%Y*-80/'&!/[!%)!<),&*!+#*+&!.0/8,'&*9!

E49T9L9! C'!%)!.)++*!*+&!7/(.%D&*!*&!%)!<),&*!*+&!7/-&*+&5*N!%*!8'+1,*!
0*6'*-&!),!%)-7*,09!

E4949! _),&*+!8*!")-7*0!r<<*-+'6*+!U")-7*,0XO!
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E4949E9! $-*!<),&*!8*!%)-7*0!/<<*-+'6*!+*!.0/8,'&!1,)-8!%*!%)-7*,0!*-&0*!
*-!7/-&)7&!)6*7!,-!85<*-+*,0!*-!./+'&'/-!%5;'&'(*9!

E4949H9! $-!7/-&)7&!)77'8*-&*%!+*!.0/8,'+)-&!8)-+!%)!7/-&'-,'&5!8,!%)-7*0!
-Y*+&!.)+!,-*!0)'+/-!+,<<'+)-&*!./,0!)..*%*0!,-*!<),&*N!()'+!8/'&!
Q&0*!56'&59!

E49Z9! _),&*+!8*!s%/7);*O!
E49Z9E9! $-*!<),&*!8*!=%/7);*!+*!.0/8,'&!1,)-8!,-!2/,*,0!.0*-8!,-*!

./+'&'/-!&*%%*!1,#,-!)86*0+)'0*!(/='%*!-*!.*,&!%#56'&*0!*&!*-&0*!*-!
7/-&)7&!)6*7!%,'9!

E49\9! _),&*+!:-8'0*7&*+O!
E49\9E9! $-*!<),&*!'-8'0*7&*!+*!.0/8,'&!1,)-8!'%!B!)!7/-&)7&!*-&0*!,-!

057*.&'/--*,0!*&!,-!85<*-+*,0!1,'!-Y)<<*7&*!.)+!8'0*7&*(*-&!,-*!
&*-&)&'6*!8*!057*.&'/-!8,!8'+1,*9!

E49\9H9! C'!%)!<),&*!*+&!'-7/-&*+&5*N!%*!2/,*,0!)B)-&!+,='&!%)!<),&*!.*,&!+*!
0*./+'&'/--*0!+#'%!)!5&5!85+)6)-&);5!.)0!%)!<),&*9!

E49EF9!_),&*+!C'(,%&)-5*+O!
E49EF9E9!C'!8*+!<),&*+!+/-&!)..*%5*+!.)0!,-!)&&)1,)-&!*&!,-!85<*-+*,0!+,0!

%)!(Q(*!)7&'/-N!%*!8'+1,*!*+&!0*&/,0-5!),!%)-7*,09!!

9YE$ D6+507-.*6)$(-$4.*'0-.*6)$
EZ9E9! :-<0)7&'/-+!8*!()01,);*O!

EZ9E9E9! "*+!'-<0)7&'/-+!8*!()01,);*!'-7%,*-&O!
EZ9E9E9E9! V!_)+&!]/,-&!W!U7/(.&*!0).'8*X!t!%*!()01,*,0O!

EZ9E9E9E9E9!!7/((*-7*!%*!7/(.&*!)6)-&!1,*!%*!8'+1,*!-*!+/'&!
V!6'6)-&!WN!

EZ9E9E9E9H9!-*!7/((*-7*!.)+!%*!7/(.&*!)6*7!%*!(/&!V!C&)%%'-;!W!
UV!]/(.&5!WXN!

EZ9E9E9E9L9!7/(.&*!3!8*+!'-&*06)%%*+!8*!(/'-+!8#,-*!UEX!+*7/-8*N!
EZ9E9E9E9R9!-*!+/,+&0)'&!.)+!8*,A!UHX!+*7/-8*+!),!7/(.&*!).0D+!,-!

.0*('*0!)..*%!3!,-*!'-<0)7&'/-!8*!()01,);*J!/,!
EZ9E9E9E9S9!-*!7/((*-7*!.)+!%*!7/(.&*!),!7@'<<0*!7/00*7&9!!

EZ9E9E9H9! V!C&0)88%*!W!U]@*6),7@*(*-&X!t!,-*!%';-*!*-&0*!%*+!.'*8+!
8Y,-!85<*-+*,0!7/-&'*-&!%*!./'-&!.'6/&!8,!%)-7*,09!

EZ9E9E9L9! V!M'+7!C.)7*!W!UM'+&)-7*X!t!-Y'(./0&*!1,*%%*!.)0&'*!8Y,-!
85<*-+*,0!*+&!3!(/'-+!8Y,-!8')(D&0*!8*!8'+1,*!8,!&/0+*!/,!
8,!./'-&!.'6/&!8,!%)-7*,09!]*.*-8)-&N!+'!7*&&*!+'&,)&'/-!*+&!
7),+5*!,-'1,*(*-&!.)0!%*!(/,6*(*-&!8,!%)-7*,0N!7*!-Y*+&!
.)+!,-*!'-<0)7&'/-9!

EZ9E9E9R9! V!c0)..'-;!W!Uh-7*07%*(*-&X!t!,-!85<*-+*,0!,&'%'+*!+*+!=0)+!
./,0!*(.Q7@*0!%*!%)-7*,0!8*!.'6/&*0!8)-+!1,*%1,*!
8'0*7&'/-!1,*!7*!+/'&9!

EZ9E9E9S9! V!M/,=%*!I*)(!W!UM/,=%*!()01,);*X?!.%,+!8Y,-!2/,*,0!
85<*-+'<!*+&!3!(/'-+!8*!&0/'+!ULX!(D&0*+!8,!./'-&!.'6/&!8,!
%)-7*,0!*&!3!.%,+!8*!&0/'+!ULX!(D&0*+!8*!&/,&!),&0*!)&&)1,)-&9!

EZ9E9E9T9! V!m'+'/-!W!?!,-!85<*-+*,0!,&'%'+*!'-&*-&'/--*%%*(*-&!,-*!.)0&'*!
8*!+/-!7/0.+!./,0!/=+&0,*0!%)!6'+'/-!8,!%)-7*,09!

EZ9E9E949! V!]/-&)7&!W!?!,-!85<*-+*,0!*-&0*!*-!7/-&)7&!)6*7!%*!%)-7*,0!
)6)-&!%*!%)-7*0!8,!8'+1,*!*&!@/0+!8*!%#)7&*!8*!%)-7*09!
]*.*-8)-&N!+'!7*!7/-&)7&!*+&!.0/6/1,5!+*,%*(*-&!.)0!%*!
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R!

(/,6*(*-&!8,!%)-7*,0N!'%!-#B!)!.)+!8#'-<0)7&'/-9!
EZ9E9H9! $-*!'-<0)7&'/-!8*!()01,);*!.*,&!Q&0*!7/-&*+&5*!.)0!%)!85<*-+*N!

8)-+!7*!7)+!%*!2*,!+Y)00Q&*9!
EZ9E9L9! d,!.0*('*0!)..*%!8Y,-*!'-<0)7&'/-!8*!()01,);*!-/-!7/-&*+&5*N!

%*!()01,*,0!8/'&!+/,+&0)'0*!8*,A!UHX!),!7/(.&*!*&!7/-&'-,*09!
EZ9E9R9! "*!()01,*,0!-*!.*,&!.)+!0*.0*-80*!%*!7/(.&*!&)-&!1,#'%!-#)!.)+!

0*.0'+!,-*!./+'&'/-!%5;'&'(*9!M)-+!%*!7)+!7/-&0)'0*!7#*+&!,-*!
-/,6*%%*!'-<0)7&'/-!8*!()01,);*9!

EZ9E9S9! i/,0!&/,&*!'-<0)7&'/-!8*!()01,);*!)..*%5*!*&!-/-!7/-&*+&5*!3!
%)!+,'&*!8#,-*!),&0*!'-<0)7&'/-!8*!()01,);*!+,0!%)!(Q(*!
./++*++'/-!8,!%)-7*,0N!%*!()01,*,0!8/'&!0*.0*-80*!%*!7/(.&*!3!
,-!UEX!*&!7/-&'-,*09!

EZ9E9T9! C'!%*!%)-7*,0!<)'&!,-*!.)++*!*&!1,#,-*!'-<0)7&'/-!8*!()01,);*!*+&!
)..*%5*!.*-8)-&!%#)7&*!8*!%)-7*0!/,!1,)-8!%*!8'+1,*!*+&!*-!
%#)'0N!%Y)..*%!-Y)!),7,-*!7/-+51,*-7*9!

EZ9H9! :-<0)7&'/-+!8*!&B.*!oI0)6*%p!U()07@5XO!
EZ9H9E9! "*!%)-7*,0!.*,&!<)'0*!,-*!.)++*!3!&/,&!(/(*-&!&)-&!1,#'%!*+&!

*-&'D0*(*-&!8)-+!%#)'0*!8*!2*,!/,!)!5&)=%'!+/-!./'-&!.'6/&!8)-+!
%#)'0*!8*!2*,9!

EZ9H9H9! $-!2/,*,0!*-?2*,!1,'!)&&0).*!,-*!.)++*!&)-8'+!1,Y'%!*+&!*-!%#)'0!.*,&!
<)'0*!,-*!.)++*!)6)-&!8*!0*&/,7@*0!%*!+/%9!

EZ9H9L9! d.0D+!)6/'0!)&&0).5!%*!8'+1,*!*&!Q&0*!0*&/(=5!8)-+!%#)'0*!8*!2*,N!
%*!%)-7*,0!8/'&!058,'0*!+)!6'&*++*!),++'!0).'8*(*-&!1,*!./++'=%*N!
+)-+!7@)-;*0!8*!8'0*7&'/-N!2,+1,Y3!7*!1,Y'%!)'&!5&)=%'!,-!./'-&!
.'6/&9!

EZ9H9L9E9! "*!%)-7*,0!.*,&!%)-7*0!%*!8'+1,*!.*-8)-&!+)!.@)+*!8*!
8575%50)&'/-!&)-&!1,#'%!0*+&*!*-!7/-&)7&!)6*7!%#)'0*!8*!2*,!
%/0+!8,!(/,6*(*-&!8,!%)-7*09!

EZ9H9R9! "*!%)-7*,0!.*,&!+*,%*(*-&!7@)-;*0!8*!8'0*7&'/-!UV!.'6/&*0!WX!*-!
5&)=%'++)-&!,-!V!./'-&!.'6/&!WN!%3!/[!,-*!.)0&'*!8*!+/-!7/0.+!
8*(*,0*!*-!7/-&)7&!.*0()-*-&!)6*7!%#)'0*!8*!2*,N!)..*%5!
V!./'-&!.'6/&!W9!

EZ9H9S9! $-!%)-7*,0!1,'!*+&!7/,7@5!/,!);*-/,'%%5!-Y)!.)+!=*+/'-!8Y5&)=%'0!
8*!.'6/&9!

EZ9H9S9E9! $-*!</'+!)00Q&5N!%*!7*-&0*!8*!%)!()++*!85&*0('-*!%*!./'-&!
.'6/&N!*&!'%!-*!.*,&!.)+!+#5%/';-*0!8*!7*!./'-&!&)-&!1,#'%!*+&!
7/,7@5!/,!);*-/,'%%59!

EZ9H9S9H9! C#'%!+*!%D6*N!'%!8/'&!5&)=%'0!+/-!./'-&!.'6/&!3!7*&!*-80/'&9!
EZ9H9T9! $-!V!&0)6*%!W!+*!.0/8,'&!+'O!

EZ9H9T9E9! %*!%)-7*,0!5&)=%'&!%*!.'6/&!3!,-!./'-&!'-7/00*7&!8*!%#)'0*!8*!
2*,J!

EZ9H9T9H9! %*!%)-7*,0!7@)-;*!8*!8'0*7&'/-!)6)-&!8#5&)=%'0!,-!.'6/&!8*!
%)-7*0!%*!8'+1,*J!

EZ9H9T9L9! %*!%)-7*,0!-*!8575%D0*!.)+!),++'!6'&*!1,*!./++'=%*J!
EZ9H9T9R9! %*!%)-7*,0!-*!()'-&'*-&!.)+!+/-!.'6/&!5&)=%'!2,+1,#3!7*!1,*!

%*!8'+1,*!+/'&!0*%e7@5J!
EZ9H9T9S9! %*!%)-7*,0!-*!7/-+*06*!.)+!%*!7/-&)7&!)6*7!%#)'0*!8*!2*,!

8,0)-&!&/,&!%*!(/,6*(*-&!8,!%)-7*0J!/,!
EZ9H9T9T9! ,-!057*.&'/--*,0!<)'&!*A.0D+!8*!()%!)&&0).*0!%*!8'+1,*!/,!

(*&!8,!&*(.+!3!='*-!%*!()P&0'+*0!8)-+!%*!=,&!8#)6)-7*0!8)-+!
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S!

1,*%1,*!8'0*7&'/-!1,*!7*!+/'&9!
EZ9H949! d.0D+!,-!V!&0)6*%!W!-/-!7/-&*+&5!%*!2*,!-*!+#)00Q&*!.)+9!!

EZ9H949E9! "*!%)-7*,0!5&)=%'&!,-!.'6/&!),!./'-&!7/00*7&N!7/((*!'-8'1,5!
.)0!%*!2/,*,0!1,'!)!)..*%5!%*!&0)6*%9!]*7'!8/'&!+*!.0/8,'0*!
+)-+!85%)'!8*!%)!.)0&!8*!%Y,-!/,!%Y),&0*!8*+!2/,*,0+!'(.%'1,5+9!

EZ9H949H9! "*!7/(.&*!*+&!+,+.*-8,!*&!%*!%)-7*,0!-*!.*,&!.)+!%)-7*0!%*!
8'+1,*!&)-&!1,*!%*!.'6/&!-#*+&!.)+!5&)=%'!3!%#*-80/'&!7/00*7&9!

EZ9H949L9! $-!85<*-+*,0!8/'&!)..*%*0!V!i%)B!/-!W!),++'&K&!1,*!%*!.'6/&!)!
5&5!5&)=%'9!

EZ9H949R9! "*!()01,*,0!8/'&!8'0*!V!C&)%%'-;!W!/,!V!i%)B!/-!W!)6)-&!8*!
0*85()00*0!%*!7/(.&*9!

EZ9H9Z9! C'N!).0D+!,-!V!&0)6*%!W!()'+!)6)-&!%)!7/00*7&'/-!8,!.'6/&N!%*!%)-7*,0!
<)'&!,-*!.)++*!057*.&'/--5*N!%Y51,'.*!85<*-+'6*!.*,&!)..*%*0!
V!m'/%)&'/-!W9!"*!2*,!*+&!)00Q&5!*&!%*!8'+1,*!*+&!0*&/,0-5!),!%)-7*,09!!

EZ9H9\9! C'N!).0D+!,-!V!&0)6*%!WN!%*!%)-7*,0!<)'&!,-*!.)++*!-/-!057*.&'/--5*N!
%*!2*,!7/-&'-,*9!

EZ9H9EF9!d.0D+!,-!V!&0)6*%!W!7/-&*+&5!/[!%*!%)-7*,0!-Y)!.)+!%)-75!%*!8'+1,*N!
%*!2*,!*+&!)00Q&59!!

EZ9L9! m'/%)&'/-+!8*!&B.*!oi'7`pO!
EZ9L9E9! C'!,-!85<*-+*,0!7/,60*!5&0/'&*(*-&!,-!)&&)1,)-&!*&!1,#'%!*+&!;Q-5!

8)-+!+/-!(/,6*(*-&!6*0+j)6*7!7*!2/,*,0!.)0!,-!),&0*!2/,*,0N!%*!
85<*-+*,0!.*,&!)..*%*0!V!i'7`!W9!!

EZ9L9H9! $-*!</'+!%*!2*,!)00Q&5N!%*!2/,*,0!;Q-5!.*,&!+*!85.%)7*0!3!%)!
./+'&'/-!1,#'%!),0)'&!/77,.5*!+'!%Y/=+&0,7&'/-!-#)6)'&!.)+!*,!%'*,9!"*!
8'+1,*!*+&!0*&/,0-5!),!%)-7*,0!U+'!%*!8'+1,*!5&)'&!%)-75X!*&!%*!
7/(.&*!0*.0*-8!),!()A'(,(!3!-*,<!U\X9!

93E$ D6-(55&?-.*6)$
E\9E9! :-&*00,.&'/-!./,0!s%*++,0*!Uo:-2,0BpX!

E\9E9E9! $-*!'-&*00,.&'/-!./,0!=%*++,0*N!V!:-2,0B!WN!.*,&!Q&0*!)..*%5*!.)0!%*!
2/,*,0!=%*++5!/,!,-!7/?51,'.'*0!+'!%*!2/,*,0!=%*++5!-*!.*,&!.)+!
%Y)..*%*0!'((58')&*(*-&N!8)-+!7*!7)+!%Y)..*%!*+&!8'&!+YQ&0*!
.0/8,'&!%/0+!8*!%)!=%*++,0*9!

E\9E9H9! C'!,-!2/,*,0!)!,-*!=%*++,0*!/,6*0&*!/,!1,'!+)';-*N!,-*!'-&*00,.&'/-!
./,0!=%*++,0*!8/'&!Q&0*!)..*%5*!*&!7*!2/,*,0!+*0)!0*(.%)75!
'((58')&*(*-&!*&!-*!./,00)!0*2/'-80*!%*!2*,!1,#,-*!</'+!%)!
=%*++,0*!+/';-5*!*&!0*<*0(5*9!

E\9E9L9! C'!%)!=%*++,0*!-#*+&!.)+!%*!05+,%&)&!8Y,-*!<),&*!U7/-&*+&5*!/,!.)+XN!
%*!2/,*,0!8/'&!Q&0*!0*(.%)75N!+'-/-!%*!2/,*,0!.*,&!7@/'+'0!8*!0*+&*09!

E\9E9R9! C'!%*!2/,*,0!=%*++5!1,'&&*!%*!&*00)'-N!%Y51,'.*!)86*0+*!.*,&!
5;)%*(*-&!7@/'+'0!8*!0*(.%)7*0!,-!2/,*,09!

E\9E9S9! C'!%*!2/,*,0!=%*++5!)6)'&!)&&0).5!%*!8'+1,*!*&!1,#'%!)!%)'++5!&/(=*0!%*!
8'+1,*!3!7),+*!8*!%)!=%*++,0*N!7*!2/,*,0!;)08*!%)!./++*++'/-!8,!
8'+1,*9!

E\9E9T9! "*+!2/,*,0+!8*!0*(.%)7*(*-&!+,'&*!3!,-*!'-&*00,.&'/-!./,0!
=%*++,0*!.0*--*-&!%#5&)&!7/(.%*&!U./+'&'/-N!./++*++'/-N!7/(.&*N!
*&79X!8*+!2/,*,0+!1,Y'%+!0*(.%)7*-&9!

E\9H9! :-&*00,.&'/-!I*7@-'1,*!UoI*7@-'7)%pX!
E\9H9E9! bY'(./0&*!1,*%!2/,*,0!1,'!'8*-&'<'*!,-*!7/-8'&'/-!1,'!(*&!*-!
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8)-;*0!8*+!2/,*,0+!.*,&!)..*%*0!V!&*7@-'7)%!W!./,0!)00Q&*0!%*!2*,9!
E\9H9H9! "*!%)-7*,0!.*,&!)..*%*0!,-*!'-&*00,.&'/-!&*7@-'1,*!.*-8)-&!%*!

2*,!./,0!0*(.%)7*0!,-!8'+1,*!+56D0*(*-&!*-8/(();59!

E\9L9! C'!%*!8'+1,*!5&)'&!*-!%#)'0!1,)-8!%Y'-&*00,.&'/-!)!5&5!)..*%5*N!%*!2*,!
7/-&'-,*!2,+1,Y3!7*!1,*!%)!./++*++'/-!+/'&!85&*0('-5*O!
E\9L9E9! C'!%)!=%*++,0*!/,!%*!.0/=%D(*!8*!+k0*&5!-Y)!.)+!)<<*7&5!%*!2*,N!%)!

.)++*!7/(.%5&5*!/,!%*!&,0-/6*0!7/(.&*!*&!%*!2*,!0*.0*-8!3!7*&!
*-80/'&J!

E\9L9H9! C'!%)!=%*++,0*!/,!%*!.0/=%D(*!8*!+k0*&5!)!)<<*7&5!%*!2*,N!%*!8'+1,*!
*+&!0*&/,0-5!),!%)-7*,0!*&!%*!7/(.&*!0*.0*-8!),!()A'(,(!3!
-*,<!U\X9!

E\9R9! M)-+!%*+!()&7@+!7@0/-/(5&05+N!%*!7@0/-/(D&0*!+Y)00Q&*!.*-8)-&!,-*!
'-&*00,.&'/-9!

12E$ A(/?);P*5-)$USA./(;\&-)TX$
HF9E9! "*!2/,*,0!1,'!)..*%%*!,-!&*(.+?(/0&!8/'&!</0(*0!,-!V!I!W!)6*7!+*+!()'-+!

/,!)6*7!,-*!()'-!*&!%*!8'+1,*N!*&!)..*%*0!V!&*(.+?(/0&!W!8*!()-'D0*!
),8'=%*!.)0!%*+!)86*0+)'0*+9!

HF9H9! ]@)1,*!51,'.*!)!8*,A!UHX!&*(.+?(/0&+!.)0!('?&*(.+9!

HF9L9! $-!&*(.+?(/0&!.*,&!Q&0*!.0'+!3!&/,&!(/(*-&!8,0)-&!,-*!('?&*(.+9!

HF9R9! $-!&*(.+?(/0&!8,0*!8*,A!UHX!('-,&*+9!

HF9S9! d.0D+!%*!85=,&!8Y,-!./'-&!*&!)6)-&!%*!V!.,%%!W!+,'6)-&N!%Y,-!/,!%Y),&0*!8*+!
7).'&)'-*+!.*,&!)..*%*0!,-!&*(.+?(/0&9!"*!&*(.+?(/0&!.0/%/-;*!%*!
&*(.+!*-&0*!%*!85=,&!8,!./'-&!*&!%*!V!.,%%!W!+,'6)-&!8*!8*,A!UHX!('-,&*+9!

HF9T9! i*-8)-&!%*!2*,!+*,%!%*!%)-7*,0!)B)-&!,-!./'-&!.'6/&!5&)=%'!.*,&!)..*%*0!,-!
&*(.+?(/0&9!d.0D+!7*!&B.*!8*!&*(.+?(/0&O!
HF9T9E9! "*+!0*(.%)7*(*-&+!-*!+/-&!.)+!),&/0'+5+N!3!.)0&!+,0!=%*++,0*9!
HF9T9H9! "*!2*,!0*.0*-8!),!(Q(*!./'-&!.'6/&9!
HF9T9L9! "*!%)-7*,0!0*+&*!%*!(Q(*9!
HF9T9R9! I/,+!%*+!),&0*+!)&&)1,)-&+!.*,6*-&!+*!.%)7*0!3!%#*-80/'&!1,#'%+!

6*,%*-&!8)-+!%#)'0*!8*!2*,9!
HF9T9S9! $-*!</'+!1,*!%*+!)&&)1,)-&+!/-&!7@/'+'!%*,0!./+'&'/-N!%*+!85<*-+*,0+!

.*,6*-&!+*!.%)7*0!3!%#*-80/'&!1,#'%+!6*,%*-&!8)-+!%#)'0*!8*!2*,9!
HF9T9T9! "*!7/(.&*!0*+&*!%*!(Q(*!3!(/'-+!1,*!%*!()01,*,0!)'&!7@)-;59!

HF949! C'!%*!%)-7*,0!)..*%%*!,-!&*(.+?(/0&!)%/0+!1,*!+/-!51,'.*!-Y*-!8'+./+*!
.%,+N!%*!2*,!*+&!)00Q&59!"*!()01,*,0!)2/,&*0)!8*,A!UHX!+*7/-8*+!),!
7/(.&*!)6)-&!%)!0*.0'+*!8,!2*,!)6*7!,-!7@*7`9!C'!7*7'!)!7/((*!
7/-+51,*-7*!,-!7/(.&*!3!8'A!UEFX!/,!.%,+N!7Y*+&!,-!&,0-/6*0!8*!&B.*!
V!C&)%%?/,&!W9!CY'%!-YB!)!.)+!8*!7/(.&*!*-!7/,0+N!%)!85<*-+*!.*,&!
7/((*-7*0!,-!7/(.&*!3!&0/'+!ULX9!

 

- _'-!t!



 E
4!

#^+.6.-.*6)$

Aire de Jeu 
La zone incluant le  terra in centra l e t les zones d’en-but m ais excluant 
les lignes de périmètre. 

Attaquant U n joueur dont l’équipe est en possession du disque. 

Auto-C heck 
Action du lanceur qui touche le  sol avec le  disque pour relancer le  jeu. 
S e  produit quand aucun défenseur n’est à  portée du lanceur. 

Brick 
U n « pull »  qui tombe directem ent en dehors de l’a ire  de jeu et non 
touché par l’équipe qui reçoit. 

C a ll 

U n appel clairement audible  qu’une  faute , infraction, viola tion ou 
blessure s’est produite . Les term es suivants peuvent être utilisés: 
«  Foul »  («  Faute »), «  T rave l », le  nom spécifique d’une infraction de 
marquage, « V iola tion » (ou le  nom spécifique de la violation), 
«  S tall » , «  Technical » , «  F reeze », «  Injury » . 

C heck Action d’un défenseur qui touche le  disque pour re lancer le  jeu. 

C ontact Accidentel 
T out contact qui n’est pas dangereux par nature e t n’affecte pas le 
résulta t de  l’action. 

C ontact avec le 
S ol 

R éfère  à tout joueur touchant le  sol suite  à  un évènem ent ou une 
action incluant l’atterrissage ou la  reprise d’appui après une  perte 
d’équilibre (i.e . sauter, plonger, se pencher ou tomber). 

D éfenseur U n joueur dont l’équipe n’est pas en possession du disque.  

E n-but 
L’une  des deux zones à chaque extrémité  du terra in où les équipes 
peuvent marquer un point en y a ttrapant le  disque. 

E n-but Attaqué 
Z one d’en-but dans laquelle  l’équipe  concernée est entrain d’essayer 
de m arquer. 

E n-but D éfendu 
Z one d’en-but dans laquelle  l’équipe  concernée est entrain d’essayer 
d’em pêcher les adversa ires de m arquer.  

E tablir un P ivot 

Après un turnover, le point pivot est défini e t le  lanceur établit un pivot 
en y plaçant une partie de  son corps (habituellement son pied). Après 
la  réception d’une passe, un lanceur doit é tablir un pivot après s’être 
arrêté  s’il veut ensuite bouger. Il établit un pivot en gardant une partie  
de son corps en contact perm anent avec un point précis de  l’a ire  de 
jeu. 

F emme 
U ne personne déterminée  comme femme par les règles actue lles du 
C omité International O lympique. 

H omme T oute  personne qui n’est pas une femme. 

H ors Jeu 
T out ce qui ne fa it pas partie  de l’a ire  de  jeu, incluant les lignes de 
périmètre . 

Interception 
Q uand un joueur de l’équipe défensive  attrape  un lancer d’un joueur 
de l’équipe attaquante . 

Interruption de jeu 

T out arrêt de jeu dû à une  faute , violation, discussion ou temps-m ort 
qui nécessite  un check ou un auto-check pour relancer le  jeu. Le 
disque n’est pas sujet à  un turnover sauf si la  règle  de continuité 
s’applique. 

Jeu 
Le temps après que le  pull a it commencé et avant qu’un point ne soit 
marqué. Le jeu peut ensuite  ê tre  arrêté  par un appel et dans ce cas il 
reprend par un check. 

Joueur 
L’une  des (jusqu’à) quatorze (14) personnes qui participent 
actue llement au point en cours. 
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Lancer 
U n disque en vol après un m ouvement du lancer, incluant la  perte  de 
contact entre le lanceur e t le  disque après une  feinte ou une perte  
intentionnelle  de disque. U ne passe est l’équivalent d’un lancer. 

Lanceur 
L’a ttaquant en possession du disque ou le  joueur qui vient de lancer le  
disque avant que le  résulta t du lancer ne soit déterminé . 

Ligne  

U ne lim ite définissant les a ires de jeu. S ur un terrain sans tracé, les 
lim ites sont définies par des lignes imagina ires entre les marqueurs 
ayant la  largeur des dits marqueurs. Les segm ents de  ligne  ne sont 
pas é tendus au-de là des marqueurs. 

Ligne  de But La ligne séparant le  terrain central de  chaque zone d’en-but. 

Lignes de 
P érimètre  

Lignes séparant le  terrain centra l ou l’en-but de la  zone hors-jeu. E lles 
ne font pas partie  de l’a ire  de jeu. 

M arqueur Le défenseur qui énonce le  compte sur le lanceur. 

M eilleure 
P erspective 

Le point de vue disponible  e t le plus complet d’un joueur englobant les 
positions rela tives du disque, du sol, des joueurs et des lignes 
im pliqués sur l’action. 

M ouvem ent du 
Lancer 

Le m ouvement du lancer est le  mouvem ent qui transfère un 
déplacement du lanceur au disque dans une direction de  vol e t finit en 
lancer. Les pivots et les déplacements d’air ne font pas partie  du 
mouvem ent du lancer. 

N on-joueur 
T oute  personne, incluant un mem bre  d’équipe , qui n’est pas joueur à  
ce m oment. 

O ù le  disque 
s’arrê te  

R éfère  à l’endroit où le  disque est attrapé, s’arrête naturellement ou 
est empêché de  rouler ou glisser. 

P ivoter 
S e  déplacer dans n’importe quelle  direction tout en gardant une partie 
du corps avec un seul point de  l’a ire  de jeu appelé point pivot. 

P oint P ivot 
Le point de l’a ire  de  jeu où le  lanceur doit établir un pivot après un 
turnover ou là  où le  pivot a  déjà  été  établi. U n lanceur ne peut établir 
de pivot sans s’être arrê té  e t ne  doit pas avoir déjà pivoté . 

P osition Légitime 
La position stationnaire établie  par le corps d’un joueur excluant les 
bras et jambes allongés qui, en tenant compte du temps et de la  
distance , peut ê tre  évitée  par tous les adversaires. 

P ossession du 
disque 

C ontact m aintenu et contrôle d’un disque sans rota tion. R éceptionner 
une  passe  équivaut à  établir la  possession de cette  passe. La perte  de 
possession à  cause  d’un contact au sol lors de la  réception annule la  
possession du joueur jusqu’à ce mom ent. U n disque en possession 
d’un joueur fait partie  de ce  joueur. L’équipe dont le  joueur est en 
possession ou dont les joueurs peuvent ramasser le  disque est 
considérée  en possession. 

P ull 
Le lancer d’une équipe à l’autre  qui commence le  jeu au début d’une  
mi-temps ou après un point. 

R éceptionneurs T ous les attaquants qui ne sont pas le  lanceur. 

S ol 

Le sol est constitué de  tout obje t substantie llement solide incluant 
l’herbe , les cônes de m arquage, l’équipem ent, l’eau e t les non-joueurs 
mais excluant tous les joueurs et les vêtements qu’ils portent, les 
particules aériennes et les précipitations. 

T errain central 
La zone de  l’a ire  de  jeu incluant les lignes de but mais excluant les 
zones d’en-but et les lignes de  périmètre. 
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T im e cap 

Le T ime C ap est une durée déterminée depuis le  début du m atch qui 
quand elle  est a tte inte  e t après que  le  point en cours soit marqué 
a justera le  P oint C ap (nombre de  points à a tte indre) en ajoutant deux 
(2 ) au score  de l’équipe en tête ou des deux équipes si e lles sont à  
éga lité . 

T urnover 
T out évènement qui produit un changem ent de l’équipe en 
possession. 

!
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